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ПРОГРАММА
ИНФОРМАЦИОННО-ПРАКТИЧЕСКОГО СЕМИНАРА 
РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ  И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В МАСШТАБАХ КОМПАНИИ 
В НОВЫХ ТРЕБОВАНИЯХ ISO 9001:2015 


	№
п.п.
	Наименование темы

	1
	Общее понятие стратегии. Классификация стратегий. 

	2
	Определение стратегических намерений компании:
Характеристика современного состояния компании. Разработка стратегического видения компании. Разработка миссии компании. Разработка стратегических целей компании.

	3
	Стратегический анализ:
Анализ внешнего окружения. Анализ внутренней среды и определение стратегического потенциала компании. 

	4.
	Определение основных направлений стратегического развития компании:
Выявление стратегических зон бизнеса. Формирование портфеля видов бизнеса (продукции). Определение стратегий роста и методов конкуренции.

	5
	Организация реализации стратегии:
Выявление организационных принципов функционирования компании.

	6.
	Ответы на вопросы.

	7.
	Система управления рисками и их классификация. Определения риска и неопределенности. Основные термины и элементы теории надежности и управления рисками. 

	8.
	Оценка рисков. Подходы к оценке рисков. Качественный подход к оценке рисков.

	9.
	Методы количественной оценки рисков и неопределенности. Методы оценки рисков без учета закона распределения вероятностей. Закон распределения вероятностей. Методы теории игр. Теория нечетких множеств. Методы экспертной оценки. Статистические методы оценки рисков

	10.
	Стандарты по управлению рисками. Новые версии стандартов ISO и их связь с управлением рисками.

	11.
	Бизнес-планирование. Анализ рисков процессов.

	12.
	Практическое задание «Оценка рисков процессов и определение «средств управления»

	13.
	Ответы на вопросы.



Ведущий семинара –  Генеральный директор ООО «МОКиС», член комитета по качеству продукции ТПП РФ,член Правления Всероссийской организации качества, эксперт Премии Правительства Российской Федерации в области качества, эксперт систем сертификации «Оборонсертифика», ФСС КТ, ГОСТ Р, эксперт международной системы сертификации QMSCERT, соискатель ученой степени кандидата технических наук А.Н. Воронов.        


Дополнительную информацию о программе семинара и по организации мероприятия  можно   получить  у специалистов  Научно-образовательного  центра ФГУП «НИИСУ» по тел.  8 (499) 264-81-67, +7 (903) 661-90-08 и E-mail: nocniisu@niisu.ru, niisu-noc@niisu.ru.
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